
Die zwölf Abbildungen geben einen Überblick über gängige Ausstattungen von aktivitätsbasierten Arbeits-

umgebungen (basierend auf van Meel, 2020). Diese Übersicht hilft zu überlegen, welche Tätigkeiten sich am  

besten in welcher Arbeitsumgebung durchführen lassen, um die Zusammenarbeit im Team zu optimieren.

Quelle: van Meel, J. (2020), The activity-based working practice guide (2nd ed.). ICOP.

Geschlossene Arbeitsumgebungen – Perfekt für konzentriertes Arbeiten und vertrauliche Gespräche

Offene Arbeitsumgebungen – Ideal für Zusammenarbeit und Austausch im Team

Ergänzende Arbeitsumgebungen – Flexible Orte, die sowohl für Einzelarbeit als auch Teamaustausch genutzt werden können.

5. Workstation

9. Lounge

6. Cubicle

10. Kitchenette

7. Booth

11. Cafeteria

8. Stand-up

12. Phone Box

1. Focus

Schallisolierter Raum als Rückzugsort  
für ein bis max. zwei Personen

•	�+�I�I�M�K�R�I�X���J�Î�V���8�¹�X�M�K�O�I�M�X�I�R�����H�M�I���/�S�R�^�I�R�X�V�E�X�M�S�R���Y�R�H�{���{�S�H�I�V���4�V�M�Z�E�X-
sphäre erfordern

•	�2�Y�X�^�Y�R�K���E�Y�G�L���J�Î�V���O�P�I�M�R�I���&�I�W�T�V�I�G�L�Y�R�K�I�R���Y�R�H���8�I�P�I�J�S�R���{���{�:�M�H�I�S-
anrufe möglich

Kapazität:	���•�����4�I�V�W�S�R�I�R���������U�Q�
���������F�M�W�������T�V�S���������4�I�V�W�S�R�I�R

Standort:	Im Bereich geschlossener und offener  
	 �%�V�F�I�M�X�W�Y�Q�K�I�F�Y�R�K�I�R

Medien:	 �8�M�W�G�L�Q�S�R�M�X�S�V���I�


2. Study

Mehrere Arbeitsplätze für konzentriertes Arbeiten  
gemeinsam mit anderen Personen

•	�+�I�I�M�K�R�I�X���E�P�W���6�Î�G�O�^�Y�K�W�S�V�X���Z�S�R���+�I�W�T�V�¹�G�L�I�R���Y�R�H���9�R�X�I�V�F�V�I�G�L�Y�R-
�K�I�R���M�R���S�J�J�I�R�I�R���%�V�F�I�M�X�W�F�I�V�I�M�G�L�I�R���•���¹�L�R�P�M�G�L���[�M�I���I�M�R���0�I�W�I�W�E�E�P���M�R��
�I�M�R�I�V���&�M�F�P�M�S�X�L�I�O�����O�I�M�R���8�I�P�I�J�S�R�����O�I�M�R�I���+�I�W�T�V�¹�G�L�I�


Kapazität:	�%�F�L�¹�R�K�M�K���Z�S�R���H�I�V���%�R�^�E�L�P���H�I�V���%�V�F�I�M�X�W�T�P�¹�X�^�I���� 
	 �����T�V�S���������S�H�I�V�����������4�I�V�W�S�R�I�R

Standort:	Im Bereich geschlossener und offener  
	 �%�V�F�I�M�X�W�Y�Q�K�I�F�Y�R�K�I�R���S�H�I�V���^�I�R�X�V�E�P

Medien:	 �8�M�W�G�L�Q�S�R�M�X�S�V���I�


3. Project

Mehrere Arbeitsplätze  
zur intensiven Zusammenarbeit

•	�+�I�I�M�K�R�I�X���J�Î�V���4�V�S�N�I�O�X�����S�H�I�V���8�I�E�Q�E�V�F�I�M�X�����H�M�I���Z�I�V�X�V�E�Y�P�M�G�L���M�W�X��
�Y�R�H�{���{�S�H�I�V���L�¹�Y�Ö�K�I���%�F�W�T�V�E�G�L�I�R���I�V�J�S�V�H�I�V�X

Kapazität:	�%�F�L�¹�R�K�M�K���Z�S�R���H�I�V���%�R�^�E�L�P���H�I�V���%�V�F�I�M�X�W�T�P�¹�X�^�I�� 
	 �Y�R�H���H�I�V���4�V�S�N�I�O�X�E�V�F�I�M�X

Standort:	Im Bereich geschlossener und offener 			 
�%�V�F�I�M�X�W�Y�Q�K�I�F�Y�R�K�I�R

Medien:	 �8�M�W�G�L�Q�S�R�M�X�S�V���I�
�����1�S�F�M�P�I�V���1�S�R�M�X�S�V���S�H�I�V���;�E�R�H�Q�S�R�M�X�S�V���� 
	 �%�Y�H�M�S�����Y�R�H���:�M�H�I�S�X�I�G�L�R�M�O�����;�L�M�X�I�F�S�E�V�H�����*�P�M�T�G�L�E�V�X

4. Meeting

Besprechungsraum für mehrere Personen  
in unterschiedlichen Größen

•	�+�I�I�M�K�R�I�X���J�Î�V���Z�I�V�W�G�L�M�I�H�I�R�I���&�I�W�T�V�I�G�L�Y�R�K�W�E�V�X�I�R�����^���{�&�����Z�I�V�X�V�E�Y�P�M-
�G�L�I���+�I�W�T�V�¹�G�L�I�����8�I�E�Q�Q�I�I�X�M�R�K�W�����/�Y�R�H�I�R�K�I�W�T�V�¹�G�L�I�����I�X�G��

Kapazität:	�7�������•�����4�I�V�W�S�R�I�R�������•�������U�Q�
���������J�Î�V�������•�������%�V�F�I�M�X�W�T�P�¹�X�^�I

	 �1�������•�������4�I�V�W�S�R�I�R���������•�������U�Q�
���������F�M�W�������T�V�S�� 
	 �������%�V�F�I�M�X�W�T�P�¹�X�^�I

	 �0�����E�F���������4�I�V�W�S�R�I�R�����"�������U�Q�
�����R�E�G�L���&�I�H�E�V�J

Standort:	�7�{���{�1�����-�R���H�I�V���2�¹�L�I���Z�S�R���%�V�F�I�M�X�W�Y�Q�K�I�F�Y�R�K�I�R

	 �0�����>�I�R�X�V�E�P�M�W�M�I�V�X���E�P�W���/�S�R�J�I�V�I�R�^�V�E�Y�Q

Medien:	 �1�S�F�M�P�I�V���1�S�R�M�X�S�V���S�H�I�V���;�E�R�H�Q�S�R�M�X�S�V�����%�Y�H�M�S�����Y�R�H�� 
	 �:�M�H�I�S�X�I�G�L�R�M�O�����;�L�M�X�I�F�S�E�V�H�W�����*�P�M�T�G�L�E�V�X�W

Arbeitsplätze in Gruppen  
von 4, 6 oder 8 Einheiten

•	�+�I�I�M�K�R�I�X���J�Î�V���O�S�S�T�I�V�E�X�M�Z�I���>�Y�W�E�Q�Q�I�R�E�V�F�I�M�X���Y�R�H���E�P�P�K�I�Q�I�M�R�I���&�Î-
�V�S�X�¹�X�M�K�O�I�M�X�I�R���Q�M�X���I�M�R�I�Q���Q�M�X�X�P�I�V�I�Q���1�E�…���E�R���/�S�R�^�I�R�X�V�E�X�M�S�R

Kapazität:	�����F�M�W�������U�Q���������F�M�W�������T�V�S���������4�I�V�W�S�R�I�R

Standort:	�%�F�W�I�M�X�W���Z�S�R���F�I�P�I�F�X�I�R���&�I�V�I�M�G�L�I�R���Y�R�H�� 
	 sozialen Treffpunkten

Medien:	 �8�M�W�G�L�Q�S�R�M�X�S�V���I�


Halb offener Arbeitsplatz mit visueller Privatsphäre

•	Geeignet für Tätigkeiten mit mittlerer Konzentration und  
mittlerer Interaktion

Kapazität:	�����F�M�W�������U�Q���������F�M�W�������T�V�S���������4�I�V�W�S�R�I�R

Standort:	Im Bereich geschlossener und offener  
	 �%�V�F�I�M�X�W�Y�Q�K�I�F�Y�R�K�I�R

Medien:	 �8�M�W�G�L�Q�S�R�M�X�S�V���I�


Ort für kleine Besprechungen,  
Zusammenarbeit und Einzelarbeit

•	�+�I�I�M�K�R�I�X���J�Î�V���8�V�I�J�J�I�R�����H�M�I���I�M�R���+�I�J�Î�L�P���Z�S�R���4�V�M�Z�E�X�W�T�L�¹�V�I���Z�I�V
mitteln und dennoch Teil des offenen Raums sind	

Kapazität:	���•�����4�I�V�W�S�R�I�R���������F�M�W�������U�Q���������F�M�W�������T�V�S���������4�I�V�W�S�R�I�R

Standort:	�-�R���H�I�V���2�¹�L�I���Z�S�R�����S�J�J�I�R�I�R�
���%�V�F�I�M�X�W�Y�Q�K�I�F�Y�R�K�I�R�� 
	 ���K�K�J�����/�M�X�G�L�I�R�I�X�X�I�{���{�'�E�J�I�X�I�V�M�E�
��

Medien:	 �K�K�J�����8�M�W�G�L�����S�H�I�V���;�E�R�H�Q�S�R�M�X�S�V�����;�L�M�X�I�F�S�E�V�H

Ort für Stand-up Besprechungen bei  
�_���S�'�����F�L�N�Q�J�S���&�W�G�J�N�Y�X�R�J�Y�M�T�I�J�S��

•	Geeignet für informelle Diskussionen und Besprechungen  
ohne Sitzgelegenheiten

Kapazität:	�%�F�L�¹�R�K�M�K���Z�S�R���H�I�V���8�I�E�Q�K�V�Ê�…�I���Y�R�H���%�R�^�E�L�P���H�I�V�� 
	 �7�G�V�Y�Q���F�^�[�����E�K�M�P�I�R���8�I�E�Q�W

Standort:	�-�R���H�I�V���2�¹�L�I�{���{�8�I�M�P���Z�S�R�����S�J�J�I�R�I�R�
���%�V�F�I�M�X�W�Y�Q�K�I�F�Y�R�K�I�R��

Medien:	 �1�S�F�M�P�I�V���1�S�R�M�X�S�V���S�H�I�V���;�E�R�H�Q�S�R�M�X�S�V�����%�Y�H�M�S�����Y�R�H�� 
	 �:�M�H�I�S�X�I�G�L�R�M�O�����;�L�M�X�I�F�S�E�V�H�����*�P�M�T�G�L�E�V�X

Offener Ort mit informeller,  
komfortabler Atmosphäre 

•	�+�I�I�M�K�R�I�X���E�P�W���:�I�V�W�E�Q�Q�P�Y�R�K�W�S�V�X���J�Î�V���8�I�E�Q�W���S�H�I�V���%�F�X�I�M�P�Y�R�K�I�R�����W�S-
�[�M�I���M�R�J�S�V�Q�I�P�P�I���+�I�W�T�V�¹�G�L�I�����^�Y�Q���)�R�X�W�T�E�R�R�I�R���S�H�I�V���^�Y�Q���%�V�F�I�M�X�I�R

Kapazität:	�������F�M�W���������U�Q���������T�V�S�����������%�V�F�I�M�X�W�T�P�¹�X�^�I���S�H�I�V 
	 �������T�V�S���)�X�E�K�I�{���{�&�I�V�I�M�G�L

Standort:	�)�M�R�K�E�R�K�W�W�M�X�Y�E�X�M�S�R�����+�I�F�¹�Y�H�I�����+�I�W�G�L�S�W�W���� 
	 �%�V�F�I�M�X�W�Y�Q�K�I�F�Y�R�K�I�R�
���S�H�I�V���K�K�J�����I�V�K�¹�R�^�I�R�H���^�Y�V�� 
	 �/�M�X�G�L�I�R�I�X�X�I�{���{�'�E�J�I�X�I�V�M�E

Medien:	 �K�K�J�����R�E�G�L���&�I�H�E�V�J���F�I�M���I�M�R�I�V���Q�Y�P�X�M�J�Y�R�O�X�M�S�R�E�P�I�R���2�Y�X�^�Y�R�K

Ort zur Versorgung mit Getränken und Essen

•	�+�I�I�M�K�R�I�X���E�P�W���3�V�X���^�Y�V���*�Ê�V�H�I�V�Y�R�K���H�I�W���W�S�^�M�E�P�I�R���1�M�X�I�M�R�E�R�H�I�V�W���Y�R�H��
�Z�S�R���&�I�K�I�K�R�Y�R�K�I�R

Kapazität:	�����F�M�W���������U�Q���������T�V�S���������4�I�V�W�S�R�I�R���S�H�I�V�������T�V�S���)�X�E�K�I�����{ 
	 Bereich 

Standort:	�-�R���H�I�V���2�¹�L�I���Z�S�R���%�V�F�I�M�X�W�Y�Q�K�I�F�Y�R�K�I�R�����E�Y�J���0�¹�V�Q�� 
	 �E�G�L�X�I�R�


Medien:	 �K�K�J�����1�S�F�M�P�I�V���1�S�R�M�X�S�V���S�H�I�V���;�E�R�H�Q�S�R�M�X�S�V�����;�L�M�X�I�F�S�E�V�H

Ort, an dem Mitarbeiter und Gäste essen können 

•	�+�I�I�M�K�R�I�X���E�P�W���M�R�J�S�V�Q�I�P�P�I�V���8�V�I�J�J�T�Y�R�O�X���[�¹�L�V�I�R�H���Y�R�H���E�Y�…�I�V�L�E�P�F�� 
�H�I�V���)�W�W�I�R�W�^�I�M�X�I�R���W�S�[�M�I���E�Y�G�L���E�P�W���%�V�F�I�M�X�W�Y�Q�K�I�F�Y�R�K

Kapazität:	���������U�Q���T�V�S���7�M�X�^�T�P�E�X�^���������T�V�S���+�I�F�¹�Y�H�I�{���{�&�Î�V�S�I�M�R�L�I�M�X

Standort:	�>�I�R�X�V�E�P���Z�I�V�S�V�X�I�X

Medien:	 �K�K�J�����R�E�G�L���&�I�H�E�V�J���F�I�M���I�M�R�I�V���Q�Y�P�X�M�J�Y�R�O�X�M�S�R�E�P�I�R���2�Y�X�^�Y�R�K

Schallisolierte Kabinen

•	�J�Î�V���8�I�P�I�J�S�R�����S�H�I�V���:�M�H�I�S�E�R�V�Y�J�I�����H�M�I���I�M�R���K�I�[�M�W�W�I�W���1�E�…�� 
�E�R���/�S�R�^�I�R�X�V�E�X�M�S�R���Y�R�H���4�V�M�Z�E�X�W�T�L�¹�V�I���I�V�J�S�V�H�I�V�R

•	�7�S�P�P�X�I���K�I�R�Y�X�^�X���[�I�V�H�I�R�����Y�Q���M�R�W�F�I�W�S�R�H�I�V�I���M�R���S�J�J�I�R�I�R���%�V�F�I�M�X�W
�Y�Q�K�I�F�Y�R�K�I�R���K�K�J�����W�X�Ê�V�I�R�H�I���%�O�X�M�Z�M�X�¹�X�I�R���^�Y���Z�I�V�Q�I�M�H�I�R

Kapazität:	�����F�M�W�������U�Q���������T�V�S���������F�M�W���������4�I�V�W�S�R�I�R

Standort:	Im Bereich geschlossener und offener  
	 �%�V�F�I�M�X�W�Y�Q�K�I�F�Y�R�K�I�R

Medien:	 �O�I�M�R�I���F�I�W�S�R�H�I�V�I�R���%�R�J�S�V�H�I�V�Y�R�K�I�R

Aktivitätsbasierte Arbeitsumgebungen

Die Abbildungen sind Teil der TOOLBOX, die im Forschungsprojekt „RAW_Reallabor hybride Arbeits-

umgebungen für Wissensarbeit in Teams“ der HWR Berlin und HTW Berlin entstand, gefördert durch 

das IFAF Berlin (2022–2024). Ein besonderer Dank gilt den Praxispartner:innen BIM Berliner Immobilien 

Management Gmbh und Berlin.Industrial.Group. B.I.G. Holding SE sowie den Assoziierten Partner:innen 

Steelcase AG und HIS Institut für Hochschulentwicklung e.V.

Download und Infos: https://www.ifaf-berlin.de/projekte/raw_reallabor/ 
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