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+ Ausgangslage und Forschungsfrage

Im Forschungsprojekt stellen wir uns der Frage, welche per-
sönlichen und institutionellen Vorkehrungen und Maßnahmen 
geeignet sind, Übergänge erfolgreich zu gestalten, d.h. unter 
welchen Bedingungen es jungen Menschen gelingen kann 
den Übergang von der Schule in die berufl iche Ausbildung 
oder ins Studium erfolgreich zu bewältigen. 
Wir gehen davon aus, dass der entscheidende biographische 
Übergang der aus der Schule in die nachfolgenden Systeme 
ist – sei es das Studium oder die berufl iche Ausbildung. Diese 
Übergänge stellen entscheidende Weichen für die gesamte 
Biographie und legen bereits die Grundlage für spätere Pro-
zesse des lebenslangen Lernens. 
Der Übergang aus der Schule ist heutzutage weniger eine 
einmalig zu überschreitende Schwelle, sondern vielmehr ein 
Übergangsraum der in der Schule beginnt und ins Studium 
bzw. die Ausbildung hineinreicht. 
Immer mehr SchulabgängerInnen erreichen keine oder keine 
ausreichende Orientierung und Qualifi kation für den ersten 

Arbeits- und Ausbildungsmarkt und scheitern somit bereits an 
diesem ersten Schritt. Dem innovativen Verständnis folgend, 
dass das Übergangsmanagement nicht erst mit dem Schul-
abschluss beginnt und mit dem ersten Tag in der Ausbildung 
endet, verstehen wir dessen Gestaltung als Prozess der be-
reits frühzeitig in Schule beginnt und weit in die je spezifi -
schen Bereiche von Ausbildung Studium und Erwerbsarbeit 
hinein reicht.

+ Projektziele und Vorgehen

Ziel des Projekts ist es, Praktiken zur Bewältigung des bio-
grafi schen Übergangs von der Schule über das Studium und 
die Ausbildung bis zum Eintritt in die Erwerbsarbeit zu ana-
lysieren und somit Formen des ‚Übergangsmanagements’ zu 
identifi zieren, die sich in der Praxis bewährt haben. 
In Kooperation mit verschiedenen regionalen Partnern 
(Schulen, Bildungsunternehmen, Bildungsträgern und der 
Handwerkskammer) sollen zielgruppenspezifi sche Angebote 



und Maßnahmen analysiert werden, um individuelle und in-
stitutionelle Bewältigungsstrategien einer erfolgreichen Bil-
dungs- und Berufslaufbahn identifizieren und beschreiben 
zu können. Darauf aufbauend können Empfehlungen für die 
Gestaltung des Übergangsraumes formuliert werden, die den 
unterschiedlichen Zielgruppen gerecht werden.
Da das Projekt unterschiedliche Falltypen des Übergangs in 
den Blick nimmt (z.B. SchülerInnen, Top Achivers, Drop-Outs) 
sind die Ergebnisse hinreichend generalisierbar für die Situa-
tion in anderen Schulen und Bildungseinrichtungen. 
Durch Veranstaltungen und Erfahrungsaustausch sollen 
funktionierende Ansätze des Übergangsmanagements auch 
anderen Schulen, Bildungsträgern und Unternehmen präsen-

tiert und zur Verfügung gestellt werden. Die externen Koope-
rationspartner bilden hierbei innerhalb bereits bestehender 
Netzwerke entscheidende Multiplikatoren in dem Vermitt-
lungsprozess von Strategien und institutionellen Regelungen 
des Übergangssystems. 
Mit der Identifizierung und Beschreibung einer zielgenauen 
und wirkungsvollen Gestaltung des Übergangsmanagements 
leistet das Projekt einen Beitrag zur besseren Integration jun-
ger Menschen in Ausbildung, Studium und somit auch zur 
Verhinderung einer Verstetigung der Abhängigkeit von staat-
lichen Transferleistungen und des Abgleitens in Risikoverhal-
ten und Delinquenz.

+ Projekt Kontakt
Prof. Dr. Wolfgang Kühnel
Tel.: 030 30877 - 2855
Mail: wolfgang.kuehnel@hwr-berlin.de

Prof. Dr. Dariuš Zifonun
Tel.: 030 99245 - 546
Mail: zifonun@ash-berlin.eu

Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen

HWR-Berlin:
Dipl.-Päd. Silvana Kathmann
Tel.: 030 30 877 - 2844
Mail: silvana.kathmann@hwr-berlin.de

ASH-Berlin:
Dipl. Soz. tech. Lisa-Marian Schmidt
Tel.: 030 70071900
Mail: schmidtl@ash-berlin.eu

+ Projektwebsite
www.ifaf-berlin.de/projekte/uebergaenge 

+ Praxispartner
FAA Bildungsgesellschaft mbH, Nord
Web: www.faa-nord.de

Handwerkskammer Berlin
Web: www.hwk-berlin.de

Hector-Peterson Schule
Web: www.hpo-berlin.de

LIFE e.V.
Web: www.life-online.de

Rudolf-Virchow Oberschule
Web: www.rvo-berlin.de

+ IFAF Kontakt
Institut für angewandte Forschung Berlin e.V.
Tel.: 030 4504 - 4010
Mail: info@ifaf-berlin.de
Web: www.ifaf-berlin.de

unterstützt von:

Praxispartner:

Verbundpartner:

 


